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施政方針
　私が市長に就任して、早いもので約２年９
か月が過ぎました。この間、様々な行政課題
の解決や、公約の実現に向けて、真摯に誠実
に、市政運営に当たってまいりました。
　皆様のご理解と、ご協力に対しまして、深
く感謝を申し上げます。
　さて、昨年12月以降、発症が報告されてお
りました、新型コロナウイルスにつきまして
は、世界各国において患者の発生報告が続い
ております。本市では、２月３日に「八千代
市新型コロナウイルス感染症対策危機警戒本
部」を設置し、国、県、医療機関等との連携
を密にしながら対策に当たっております。ま
た、市Ｈ

ホームページ

Ｐにおいて関連情報を掲載し、市民
の皆様に正確な情報を速やかに発信できるよ
う努めております。
　昨年は、元号が平成から令和となった記念
すべき年となり、明るい出来事があった一方
で、９月・10月の度重なる台風と大雨により、
本県をはじめとして、東日本を中心に大きな
被害が発生しました。これまで本市では、八
千代１号幹線の浸水対策や市域東側の消防拠
点となる東消防署の整備など、安心・安全な
まちづくりに取り組んでまいりましたが、近
年、気候変動の影響等により、頻
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する自然災害の危険にさらされ、災害に直
面するたびに持続可能な地域づくりの必要性
を改めて痛感いたしております。
　市民の生命・財産を守る防災・減災対策は
よりー層重要度が増し、喫緊の課題となって

おりますことから、大規模自然災害等に負け
ない、強靭な地域づくりを図るため「国土強
靭化地域計画」の策定や、関連する施策の取
り組みを進めてまいります。
　昨年12月には、本市の最上位計画である総
合計画に関し、第５次総合計画策定基本方針
を策定しました。第５次総合計画では、少子
高齢化や人口減少問題の克服、地域経済の発
展や活力ある地域社会の形成を趣旨とする
「まち・ひと・しごと創生総合戦略」を含め、
さらに国連サミットで採択された持続可能な
開発目標「Ｓ
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Ｄ
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」を各施策に関連させ、
その達成に寄与してまいります。
　本市の人口は、まもなく20万人に到達する
見込みです。国の総人口が減少局面にある中、
本市は増加傾向で推移し、１月末現在で19万
9,889人となりました｡ 人口20万人という大き
な節目を迎えるに当たり、皆様とともに祝い、
市に対する誇りと愛着をより一層深めること
で、さらなる発展の契機としていきたいと考
えております。

予算編成と規模
　本市財政の今後の見通しは、歳入では、景
気の回復基調及び緑が丘西地区の開発の進展
などに伴い引き続き市税は堅調に推移すると
見込まれますが、地方交付税と臨時財政対策
債に係る動向には不透明な部分も多く、注視
していく必要があります。
　歳出では、扶助費、物件費、公債費などの
増加が見込まれ、経常経費をさらに縮減しな
い限り、投資的経費や新規事業に必要な財源
を確保することが難しい状況になっています。
　このことから財政運営の基本的計画に掲げ
た財政目標に配慮しつつ、持続可能な財政運
営を行うことが肝要であり、基本的方針とし

て､ ①経常経費充当一般財源の削減､ ②第４
次総合計画後期基本計画の検証と着実な推進、
③公共施設の再配置、統廃合を含めた全体最
適化､ ④第２次行財政改革大綱後期推進計画
に掲げた取組項目の適切な推進､⑤国･県の補
助制度等を活用した財源の確保､ ⑥適正な使
用料・手数料の設定､⑦補助金等の見直しの７
項目を掲げて、来年度予算を編成しました。
　歳入面では、令和元年度当初予算と比較し、
自主財源は､個人市民税､固定資産税などで増
加を見込んでいますが､法人市民税の税制改正
に伴う減少などにより全体では減っています。
　依存財源は、地方消費税交付金や国庫支出
金、県支出金で大幅に増加し、市債では、東
消防署整備事業債や保育施設整備事業債の減
少により、元金償還額以下の発行予定額とな
りました。なお、不足する財源は、臨時財政
対策債の活用や、財政調整基金繰入金などに
より確保しました。
　歳出面では、東消防署庁舎建設工事、八千
代台保育園改築工事などの終了に伴い普通建
設事業費で減少したものの、会計年度任用職
員制度の開始、幼児教育無償化などに伴い人
件費及び扶助費で増加しています。その結果、
令和２年度当初予算の規模は、一般会計では
582億5,000万円で、前年度当初予算と比較す
ると14億円、2.5％増えています。
　特別会計では、介護保険事業特別会計の保
険給付費などの増加により４つの特別会計の
総額は321億2,194万7,000円で､前年度比0.3％
増えています。公営企業会計では、水道事業
会計と公共下水道事業会計の合計で145億528
万7,000円で、前年度比25.1％増えています。
　一般会計、特別会計、公営企業会計を合わ
せた市全体の予算規模は、前年度比4.4％増
え、1,048億7,723万4,000円となっています。
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大規模自然災害等に負けない大規模自然災害等に負けない
市民の生命と財産を守る市民の生命と財産を守る

施政方針と令和２年度予算編成 ■施政方針は企画経営課、予算編成は財政課へ　 483-1151（代表）

　令和２年第１回定例市議会は、２月19日～
３月19日に開催されました。服部友則市長
が開会日に述べた施政方針、令和２年度予
算編成、重点施策を紹介します。


